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Questo documento descrive l’iniziativa Mx3M in forma di  
«presentazione con finalità marketing e fundraising» 

Fornisce anche gli input necessari alla definizione di dettaglio dei 
Piani di Comunicazione e di Fundraising dell’iniziativa,  

oltre agli elementi di base per una possibile Joint Venture 

INIZIATIVA Mx3M 
 

Una visione in logica di Sostenibilità 



Mx3M (Monastero per il Terzo Millennio) 
Iniziativa di una Comunità di Persone 

(di varia età, esperienza, competenza e provenienza) 

che condividono 

• la lettura del «Contesto» locale e globale in cui vivono 

• la «Vision» di un Modello laico e innovativo (la sostenibilità «integrale») che 
risolve la criticità primaria del contesto 

• la volontà di sviluppare e sperimentare tale modello come proprio spazio di 
responsabilità e di azione (come propria «Mission»)  

e che al momento operano 

• come Associazione no profit di interesse lombardo (che ha assunto lo stesso 
nome dell’iniziativa) aperta a chiunque ne condivida valori e finalità 

• portando avanti alcuni progetti operativi, tra i quali la sede fisica dell’iniziativa 
(anch’essa identificata con lo stesso nome) che ospiterà i progetti in essa previsti 



IL CONTESTO 



Il Contesto in cui nasce Mx3M 

Nel nostro recente passato abbiamo vissuto un susseguirsi di 

fenomeni come  

• la ricostruzione post bellica e il boom economico …  

• la decolonizzazione e la fine della guerra fredda … 

• il ritmo esponenziale del progresso tecnologico, specie digitale,  

e le nuove forme di sviluppo socioeconomico da esso abilitate … 

• il peso crescente della finanza … 

• l’esplosione demografica e la globalizzazione … 

• un nuovo e mutevole quadro geopolitico …  

Nel nostro presente, entrati nel Terzo Millennio, sperimentiamo 

quotidianamente gli effetti di  

• inquinamento e cambiamento climatico … 

• nuove e improvvise crisi economico-finanziarie … 

• nuove forme di innovazione tecnologica e disoccupazione … 

• aumentate disuguaglianze sociali e nuovi rischi per la 

democrazia …  

• pandemie e guerre che hanno sconvolto e cambiato anche il 

«nostro» mondo … 

In estrema sintesi … dal punto di vista di chi vive 

in una delle zone più sviluppate del pianeta … 

PIU’ OMBRE CHE LUCI 
(la storia non è finita nel 1989 …) 



 Un fattore senza precedenti 

CAMBIAMENTI PERVASIVI E SEMPRE PIU’ ACCELERATI 
(abilitati da una tecnologia né buona, né cattiva; ma neanche neutrale …) 

In estrema sintesi … la caratteristica forse dai più non percepita 

del progresso scientifico e tecnologico contemporaneo … 

In meno della durata di un’esistenza umana …  
nella fase di avvento ed  evoluzione della convergenza ICT  

(Information, Communication, Technologies) 

… prima «tutto è diventato digital»  
(i nostri «strumenti» di conoscenza e comunicazione, sempre più potenti)  

… poi «tutto è diventato smart»  
(le nostre «cose», sempre più intelligenti e interconnesse) 

… infine «tutto sta diventando hybrid»  
(le nostre «realtà» fisiche e virtuali, sempre più mescolate) 

Nell’Antropocene i cambiamenti  

sono pervasivi e diffusivi, e sempre più accelerati 

Scienze e tecnologie contemporanee aprono ulteriori spazi,  

a un tempo affascinanti e inquietanti, di pensiero e azione … 

dalle potenzialità applicative dell’Intelligenza Artificiale Generativa,  

che già sono parte del nostro quotidiano … 

a quelle legate alla «grande convergenza NBIC»  

(Nanotecnologie, Biotecnologie, Informatica, Cognitive science),  

che mira all’ibridazione del naturale con l’artificiale … 

Nuovi spazi per l’agire e l’interagire 

(nel bene e nel male) 

su e tra noi stessi e gli altri elementi di un ecosistema  

di cui siamo parte inscindibile 



 La necessità di nuovi modelli di sviluppo 

per contrastare e invertire il declino in atto, 

prima che si tramuti in regressione o crollo del sistema, 

 è resa urgente dalla  

ormai manifesta non sostenibilità 

di vari elementi degli stili di vita oggi dominanti, 

 

 L’accentuata criticità del benessere sin qui raggiunto 

è esasperata dalla velocità di cambiamenti che 

 comportano rischi potenzialmente fatali, 

oltre che per l’ecosistema naturale di cui siamo parte,  

anche per le forme più evolute sin qui raggiunte  

di  democrazia e convivenza civile 

Un dato di fatto 

In estrema sintesi …  un dato di fatto e un bisogno  

constatabili  da vari punti divista: scientifici, filosofici, esperienziali … 

MODELLI DI VITA E DI SVILUPPO NON SOSTENIBILI 
(non «integralmente» sostenibili …) 



VISION 



(*) Rapporto «Our Common Future» (1987) 

L’Agenda 2030 dell’ONU per lo sviluppo sostenibile, 

sottoscritta il 25 settembre 2015 da 193 Paesi, è un 

piano d’azione che definisce ben 17 obiettivi 

Un bisogno oggi riconosciuto … 

Un Modello di sviluppo che 

soddisfi i tre aspetti della 

sostenibilità (*) evidenziati 

nella strategia ONU 

per integrare le esigenze  

dello sviluppo e dell’ambiente … 
SOSTENIBILITA’ 

AMBIENTALE 

SOSTENIBILITA’ 
ECONOMICA 

SOSTENIBILITA’ 

SOCIALE 

capacità  
di generare  

reddito e lavoro 

utilizzo 
responsabile 
delle risorse 

garanzia di 
sicurezza, salute,  

e giustizia  



I monasteri, al tempo formidabili centri di accumulazione e trasmissione di esperienza, conoscenza e innovazione; in sintesi, di uno stile di vita … 

Per la prima volta, il lavoro acquista una valenza positiva, dà dignità alle persone, diviene un mezzo di crescita e di espressione della personalità …. 

Il modello organizzativo è basato sulla collaborazione tra persone di differenti generazioni e provenienze e sulla sinergia tra le varie attività: 

promuove, sfruttando l’integrazione e l’esperienza di competenze diverse, lo sviluppo economico e l’innovazione tecnologica in tutti i campi 

(agricoltura, idraulica, salute, arte farmaceutica……in funzione del territorio); è aperto ai collegamenti esterni; sfrutta la condivisione degli obiettivi … 

… gestisce le conoscenze e l’educazione scolastica; sviluppa le competenze e il diffondersi della cultura; cura i più deboli (ospitalità, solidarietà, 

salute), rispetta la natura e l’ambiente … 

 Lo studio di una esperienza epocale … 

Nel novero dei processi di sviluppo innovativo della civiltà,  

nascita e diffusione della RETE DI MONASTERI benedettina  

rappresentano un caso epocale di «success story» per il contesto del loro tempo … 

… integrano nel MODELLO ORGANIZZATIVO VALORI ETICO-CULTURALI  

che un APPROCCIO IMPRENDITORIALE moderno,  

aperto alle tematiche sociali e alle nuove tecnologie,  

può oggi ATTUALIZZARE, LAICIZZATI e POTENZIATI 



capacità  
di generare  

reddito e lavoro 

utilizzo  
responsabile 
delle risorse 

garanzia di 
sicurezza, salute,  

e giustizia  

… e soddisfi l’altrettanto decisivo 

aspetto della sostenibilità, 

quello etico-culturale, 

base antropologica 

non eludibile di ogni 

modello di vita e di sviluppo 

La Vision: Sostenibilità Integrale 

SOSTENIBILITA’ 

AMBIENTALE 

SOSTENIBILITA’ 
ECONOMICA 

SOSTENIBILITA’ 

SOCIALE 

Un Modello di sviluppo che 

soddisfi i tre aspetti della 

sostenibilità (*) evidenziati 

nella strategia ONU 

per integrare le esigenze  

dello sviluppo e dell’ambiente … 

(*) Rapporto «Our Common Future» (1987) 

L’Agenda 2030 dell’ONU per lo sviluppo sostenibile, 

sottoscritta il 25 settembre 2015 da 193 Paesi, è un 

piano d’azione che definisce ben 17 obiettivi 



Sostenibilità = Relazioni Sostenibili 

Anche la Sostenibilità, come tutte le proprietà dei sistemi complessi, 

è sostanzialmente frutto di … RELAZIONI 

La sostenibilità economica 

Prevede che ogni attività economica,  

pubblica o privata, sia relazionata  

alle altre in modo da migliorare, 

 o di mantenere stabili nel tempo, 

i propri parametri economici,  

e da garantire occupazione con 

modalità produttive e prodotti-servizi  

sostenibili ambientalmente 

e socialmente 

(… ma non solo …) 

La sostenibilità sociale 

Prevede che siano messe in atto   

iniziative tra loro relazionate 

in modo da garantire a tutti  

cura e ospitalità nel bisogno, e di  

favorire aggregazione e condivisione, 

azzerando o diminuendo  in maniera 

progressiva e significativa  

le differenze 

 sociali, di classe e di genere 

(… ma non solo …) 

La sostenibilità etico-culturale 

Prevede che siano resi espliciti e condivisi i valori e i principi che ispirano le attività e le realizzazioni umane,  

e che tali valori siano coltivati e arricchiti in una rete di relazioni che alimenti formazione culturale continua e multidisciplinare. 

Permette di definire e motivare anche il «senso» dei vari aspetti della sostenibilità, evidenziandone le carenze,  

come, per esempio, l’attuale diffusa inconsapevolezza che l’uomo  è parte inscindibile dell’ecosistema naturale,  

che il «bene comune» è ottimizzazione del bene di tutti,  

che centralità e dignità del lavoro sono elemento insostituibile della realizzazione della persona. 

Permette inoltre l’uso coerente del potenziale di scienza e tecnologia contemporanee. 

La sostenibilità ambientale 

Prevede che tutte le attività umane  

vengano tra loro relazionate  

in modo che il consumo di risorse sia 

proporzionato alla effettive capacità di 

rigenerazione delle stesse e 

che gli scarti non superino la quantità che 

il sistema è in grado di trattare, riciclando 

o smaltendo, in misura socialmente  

ed economicamente sostenibile 

(… ma non solo …) 



MISSION DI Mx3M 



La Mission di Mx3M 

 

 vuole essere un contributo 

a SVILUPPO e SPERIMENTAZIONE 

di MODELLI INTEGRALMENTE SOSTENIBILI 

  
 «Fedeltà alla Tradizione significa tener vivo il fuoco  

e non adorare le ceneri» (G. Mahler) 



Varie iniziative propongono nuovi agglomerati sociali o nuove strutture di distretti cittadini  

sostenuti da modelli “parziali” di sostenibilità economica, ecologica, sociale e culturale  

(es. economia circolare, a “ciambella”) … 

Il carattere distintivo di Mx3M 

Il carattere distintivo di Mx3M 

sono le relazioni sostenibili con se stessi, con gli altri e con l’ambiente. 

Mx3M vuole essere una comunità inclusiva e generativa che guarda al bene comune 

attraverso il rapporto e lo scambio intergenerazionale.  

Mx3M vuole essere un esempio di ambiente accogliente e avvolgente  

per favorire la dimensione del lavoro, sostenere la cura della persona,  

coltivare cultura e formazione, offrire ospitalità. 

La diffusione del suo modello può avvenire fisiologicamente  

attraverso lo sviluppo di una rete di «monasteri» in collegamenti reale e virtuale,  

ma anche orientarsi alla reinvenzione di quartieri di città e di paesi, 

 consentendo il consolidarsi di un tessuto connettivo sociale  

basato su un modo nuovo di stare sul pianeta  

e alimentando la fiducia e la speranza in un futuro sostenibile. 



In particolare, Mx3M in logica di Sostenibilità … 

Mx3M: Relazioni Integralmente Sostenibili 

o Economica 

… rifiuta il liberismo economico sfrenato, persegue il bene comune e reinveste in modo significativo il valore generato 

dalle sue attività, per sviluppare, e soprattutto sostenere nel tempo, iniziative di solidarietà, ospitalità, cura della 

persona e dei più fragili, ulteriori attività lavorative, innovazione e sviluppo  

o Etico-Culturale 

… crede che il futuro dell’umanità sia fondato su educazione e formazione del nuovo capitale umano e intende 

implementare un nuovo modello educativo/formativo, globale e duraturo, disconoscendo valore a ogni forma di  

cancel culture 

o Ambientale 

… opera a impatto zero; le “scorie” prodotte nel suo esercizio saranno riciclate/eliminate e non avrà nessuna 

ripercussione in termini di degrado del pianeta, riconoscendo il valore dell’equilibrio dell’ecosistema globale  

(animale , vegetale, minerale) del quale l’uomo è parte integrante 

o Sociale 

… garantisce il benessere a tutti perseguendo e valorizzando centralità  e dignità del lavoro; la salute (non solo come 

diritto, ma come premessa allo sviluppo economico-produttivo) e l’integrazione tra generazioni sono suoi obiettivi 

primari (l’apparato amministrativo-burocratico è mantenuto al minimo) 



Mx3M: Principi e Valori fondanti 



Principi e Valori = Consapevolezza 

Consapevoli dell’essere eredi di  

un Passato ancora vivo  

di Cultura e Bellezza 

Consapevoli di abitare in un Presente 

che la Tecnologia ha già trasformato, 

nel Bene e nel Male, in Futuro 

TECNOLOGIA 

Consapevolezza della non neutralità  

della conoscenza scientifica e 

 dell’uso degli strumenti tecnologci 

CULTURA 

Consapevolezza di come sia l’insieme 

complementare delle sue componenti la 

base del saper capire e del saper agire 

LAVORO 

Consapevolezza della centralità e  

della dignità del lavoro nella realizzazione 

integrale della persona 

BENE COMUNE  

Consapevolezza del «bene comune» 

quale ottimizzazione del bene di tutti 

 

RELAZIONI E INTERGENERAZIONALITA’ 

Consapevolezza dei modelli di relazione, 

 tra cui il dialogo intergenerazionale,  

che permettono la crescita delle persone 

SOSTENIBILITA’ 

Consapevolezza di tutti gli aspetti e relazioni  

che la rendono «integrale»: ambientali,  

economici, sociali ed etico-culturali 

 
ETICA 

Consapevolezza della sua indispensabile 

funzione nell’indirizzare i comportamenti 

umani e la loro sostenibilità integrale 


